
dŚĞ�^ŝǌĞǁĞůů�� WƌŽũĞĐƚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ�KƌĚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��EϬϭϬϬϭϮ

^ŚĂƌĞĚ��ŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝƌĚƐ�ĂŶĚ�^ƵĨĨŽůŬ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

dŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝƌĚƐ�;Z^W�Ϳ�ĂŶĚ�^ƵĨĨŽůŬ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ�;^tdͿ ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

x �ĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ŝǌĞǁĞůů�DĂƌƐŚĞƐ ^ŝƚĞ�
ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ;^^^/Ϳ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͖�

x �ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�;��K/Ϳ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĂŐĂŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͖

x dŚĞ�^ŚĂĚŽǁ�,ĂďŝƚĂƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚϭ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�;ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĞůŽǁͿ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͖

x tĞ�ŚĂǀĞ ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�͞ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ͟�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͖

x tĞ ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;�/�Ϳ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌŽďƵƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͖�

x �Ɛ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ ŐƌĂŶƚĞĚ͖

x �Ɛ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ŽĨ�DŝŶƐŵĞƌĞ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ͕�ƚŚĞ�Z^W��ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ

x dŚĞ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

dŚĞƐĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^W��ĂŶĚ�^td�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

Ϯ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶĐĞƌŶƐ

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�Z^W��ĂŶĚ�^td�ŚĂǀĞ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�

ϭ ϱ͘ϭϬ�^ŚĂĚŽǁ�,ĂďŝƚĂƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ sŽůƵŵĞ�ϭ͗�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WĂƌƚ�ϭ�ŽĨ�ϱ ΀�WWͲϭϰϱ΁



ϮĂ͘��ŽĂƐƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ

KƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x >ĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ ĐŽĂƐƚĂů�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŵĞĂŶ ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ͖

x /ŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�
ĐŽĂƐƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞͲtĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�Z^W��DŝŶƐŵĞƌĞͿ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͖

x /ŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŽƵƚĨĂůů�ĂŶĚ�ĨŝƐŚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ŽƵƚĨĂůů�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ůŽŶŐƐŚŽƌĞ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ ǁŝĚĞƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͖

x �ŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽĂƐƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞͲtĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ͖�ĂŶĚ

x dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŽĂƐƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

Ϯď͘�,ǇĚƌŽůŽŐǇ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇͿ

KƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x /ŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ƉŝůŝŶŐͬĐƵƚ�ŽĨĨ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŝǌĞǁĞůů��ƌĂŝŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁŝƚŚŝŶ�^ŝǌĞǁĞůů�
DĂƌƐŚĞƐ�^^^/�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞ�^ŽƵƚŚ�>ĞǀĞůƐ�;ƉĂƌƚ�ŽĨ�DŝŶƐŵĞƌĞͲtĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�,ĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�DĂƌƐŚĞƐ�^^^/Ϳ͖

x >ĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�
^ŝǌĞǁĞůů�DĂƌƐŚĞƐ�^^^/�ĂŶĚ�DŝŶƐŵĞƌĞͲtĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�,ĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�DĂƌƐŚĞƐ�^^^/͖

x �ŽŶĐĞƌŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ůĞĂĐŚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƌƌŽǁ�ƉŝƚƐ�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞͲ
tĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ͖

x �ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨůŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞ�^ůƵŝĐĞ�ĐŽƵůĚ�ĂĨĨĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�Z^W��DŝŶƐŵĞƌĞ�ĂŶĚ ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞͲtĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ͖

x >ŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�^ŝǌĞǁĞůů���ŽŶ�ĨůŽŽĚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�Z^W��DŝŶƐŵĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞͲ
tĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ͖�ĂŶĚ

x �ŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�^ŝǌĞǁĞůů�DĂƌƐŚĞƐ�
^^^/͘

ϮĐ͘�EŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ

KƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x �ĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĂƌƐŚ�ŚĂƌƌŝĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽƌǇ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂƚ ;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐͿ ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĞǆƚĞŶƚ͕�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌĞǇ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͖�

x dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽƌǇ ŵĂƌƐŚ�ŚĂƌƌŝĞƌ ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͖
x ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲďƌĞĞĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌďŝƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞ�^ŽƵƚŚ�>ĞǀĞůƐ�

;ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůůǇ�ůŝŶŬĞĚ ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞͲtĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�^W�Ϳ͖
x >ĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ ŶŝŐŚƚͲƚŝŵĞ�ŶŽŝƐĞ ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�

ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐͿ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͖

x >ĂĐŬ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚĞƌŶ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǌŽŶĞ͖
x �ŽŶĐĞƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƌƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽŝƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌͲĞƐƚŝŵĂƚĞĚ͖�ĂŶĚ
x >ŝŵŝƚĞĚ�ĚĞƚĂŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŽŶ�ďŝƌĚƐ͘



ϮĚ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ

KƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x dŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͖
x dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ďǇ�ďŽƚŚ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ůŽǁ͖
x WŽƚĞŶƚŝĂů�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚ�ƉĂƚŚ�ƵƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^ŝǌĞǁĞůů�ƚŽ�DŝŶƐŵĞƌĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�

ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�^���ǀĞŐĞƚĂƚĞĚ�ƐŚŝŶŐůĞͬƐƚŽŶǇ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚ�ŶĞƐƚŝŶŐ�ďŝƌĚƐ͖
x WŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ğů͛Ɛ�&ŽŽƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�DŝŶƐŵĞƌĞ�^ůƵŝĐĞ�ʹ ǁĂƚĞƌůŽŐŐŝŶŐ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌďŝƌĚƐ ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞͲtĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�^W��;Žƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůůǇ ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞͿ͖

x WŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲĐŽƌĞ͕�ŚĞĂƚŚůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ�Z^W� DŝŶƐŵĞƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ ǁŝůĚůŝĨĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ^W��ŶŝŐŚƚũĂƌ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚůĂƌŬ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ^���ŚĞĂƚŚůĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�
ĐƵƌůĞǁ͖�ĂŶĚ

x >ĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉůĂŶ ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘

ϮĞ͘�>ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĨƌŽŵ�^ŝǌĞǁĞůů�DĂƌƐŚĞƐ�^^^/ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^^^/�ĐƌŽƐƐŝŶŐͿ

KƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x dŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ŝǌĞǁĞůů�DĂƌƐŚĞƐ�^^^/�ĂŶĚ�ŝƚƐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ŝŶ��EͲϭ�;KǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�EW^�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇͿ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐƵůǀĞƌƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�^ŝǌĞǁĞůů�DĂƌƐŚĞƐ�^^^/�;ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^^^/Ϳ͖

x dŚĞ�ƚŽƚĂů ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĨƌŽŵ�^ŝǌĞǁĞůů�DĂƌƐŚĞƐ�^^^/ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ůŽƐƐ�ĂƐ�͞ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕͟�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͖�ĂŶĚ

x �ŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘

ϮĨ͘�DĂƌŝŶĞ�ĞĐŽůŽŐǇ

KƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ ƚŚĞ�KƵƚĞƌ�dŚĂŵĞƐ��ƐƚƵĂƌǇ�^W��ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶƐŵĞƌĞͲtĂůďĞƌƐǁŝĐŬ�^W��
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚƌĞĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƐƐĞů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞǇ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ͕�ďƌŽŵŽĨŽƌŵ͕�ŚǇĚƌĂǌŝŶĞ͕�ĐŚƌŽŵŝƵŵ͕�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�
ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚƚĞƌ�;ĚĞĂĚ�ĨŝƐŚͿͿ ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͖

x dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽƚĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ ŵĂƌŝŶĞ�ďŝƌĚƐ�ŚĂǀĞ ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͖�ĂŶĚ
x �ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘

ϮŐ͘�WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ

KƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĂƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͖

x WŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ŽŶ�ďĂƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŽŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�
ŚĂďŝƚĂƚ ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ KƵƌ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�Ăƚ�
'ŽŽƐĞ�,ŝůů͕�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƌŬ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂůŽŶŐ�hƉƉĞƌ��ďďĞǇ�&Ăƌŵ�ďƌŝĚůĞǁĂǇ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌŶ�Ăƚ�
hƉƉĞƌ��ďďĞǇ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ��ƐŚ�tŽŽĚ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�



^ŝǌĞǁĞůů�DĂƌƐŚĞƐ�^^^/�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�DŝŶƐŵĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌĂŐŝŶŐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŶŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�
<ĞŶƚŽŶ�,ŝůůƐ͖

x �ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ďĂƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖

x �ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŝǌĞǁĞůů�>ŝŶŬ�ZŽĂĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͖

x �ŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŶĂƚƚĞƌũĂĐŬ�ƚŽĂĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚŝďĞƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚĞƌŶ tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶĞ ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂďŝƚĂƚ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͖

x EŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚĞƌŶ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͖
x �ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĂƚƐ ĂŶĚ ŶĂƚƚĞƌũĂĐŬ�ƚŽĂĚƐ ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�

ůŽĐĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ�EĂƚƚĞƌũĂĐŬ�ƚŽĂĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďƌĞĞĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�Z^W��DŝŶƐŵĞƌĞ͖�ĂŶĚ�

x �ŽŶĐĞƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^^^/�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵůǀĞƌƚ�ŽŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ǀŽůĞƐ͕ ŽƚƚĞƌƐ ĂŶĚ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͘

ϮŚ͘�KƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ

KƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x dŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ůĂĐŬƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕
ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌŽďƵƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ

x tĞ�ĚŽ ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ŶĞƚ�ŐĂŝŶ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ǀĂůƵĞ͕�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚĂƌŐĞƚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƐ�ŶĞƚ�ŐĂŝŶ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�^ŝǌĞǁĞůů�DĂƌƐŚĞƐ�^^^/͘

ϯ͘�^ŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ

dŚĞ�Z^W��ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ ĂŶĚ�Z^W��DŝŶƐŵĞƌĞ͘�

dŚĞ�Z^W�͛Ɛ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

x WŽƚĞŶƚŝĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ� Z^W�� DŝŶƐŵĞƌĞ� ĂŶĚ ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉŚĂƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�
ůŽƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͖�

x �ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ůĂƐƚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ;Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��KE�Ϳ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ŵŝƚŝŐĂƚĞĚ͖�ĂŶĚ

x �ŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�Z^W��DŝŶƐŵĞƌĞ ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�


